
Strategische Prozessführung zur Durchsetzung 
der Rechte von Menschen mit Behinderungen
Caroline Hess-Klein, Dr. iur., Inclusion Handicap
Leiterin der Abteilung Gleichstellung

24 August 2020, Online-Vortragsreihe zum Behindertengleichstellungsrecht 2020 
(Universität Basel, EBGB, Inclusion Handicap)



Dr. Caroline Hess-Klein: Strategische Prozessführung zur Durchsetzung der Rechte von Menschen mit Behinderungen
24 August 2020, Online-Vortragsreihe zum Behindertengleichstellungsrecht 2020 (Universität Basel, EBGB, Inclusion Handicap)

Ablauf

1. Was ist strategische Prozessführung?

2. Was bisher geschah im Bereich des Behindertengleichstellungsrechts

3. Aufbau einer nachhaltigen strategischen Prozessführung zur Durchsetzung der Rechte von 
Menschen mit Behinderungen

a. Zielsetzung
b. Auswahl der Fälle
c. Organisation
d. Finanzierung
e. Begleitende Massnahmen

4. Ausblick – mit Blick auf die Zeitdimension der strategischen Prozessführung
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Kriterien zur Auswahl der Fälle

− Wie wichtig ist die Frage, die rechtlich durch ein Urteil geklärt würde? 
 Breite Betroffenheit (grosse Anzahl betroffener Menschen; präjudizielle Wirkung: Sachverhalt ist 

repräsentativ, stellvertretend für Andere [kein Einzelfall/evtl. behinderungsübergreifend])
 Schwere der Betroffenheit / Grundsätzlichkeit der Fragestellung
 Prägung des Umfelds (Dosto: 40 Jahre)

− Sympathiefaktor des Falles; Nachvollziehbarkeit des gerügten Problems 

− Erfolgschancen

− Gegenpartei

− Gewährleistung einer Vielfalt (im Sachverhalt; in der Rechtslage; über die Fälle insgesamt)
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Organisation - Schaffung eines ExpertInnengremiums

− Expert/In aus der Rechtswissenschaft (Behindertengleichstellungsrecht)

− Praktizierende/r Anwalt/Anwältin mit grosser Prozesserfahrung im Bereich der 
Menschenrechte, insbesondere der Rechte von Menschen mit Behinderungen

− MedienexpertIn (z. B. JournalistIn, CampaigningexpertIn, MedienwissenschaftlerIn)

− Vorstandspräsident/in sowie ein Vorstandsmitglied von Inclusion Handicap

− LeiterIn Abteilung Gleichstellung Inclusion Handicap
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Finanzierung der strategischen Prozessführung

− Vermeidung von Feuerwehrübungen während eines Verfahrens

− Sicherstellung einer nachhaltigen strategischen Prozessführung, 
die von allen Mitgliedern getragen wird; 
auch für die einzelnen Prozesse sollen sich die Mitglieder verantwortlich fühlen
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Begleitende Massnahmen

− Kommunikationsebene: 
 Miteinbezug der Medien, bereits zu einem frühen Zeitpunkt
 Auch die Mitglieder tragen das Schwerpunktthema sowie die einzelnen Verfahren 

über ihre Kommunikationskanäle an die Öffentlichkeit

− Politische Ebene:
 Vorstösse auf Bundes- und kantonaler Ebene 

zwecks Beseitigung der Benachteiligungen im Schwerpunktthema 
(parallel zu einem Verfahren oder als Reaktion auf ein Urteil)

− Internationale Ebene
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Strategische Prozessführung - Beispiel LGBT in den USA
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